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Suomen pitkaaikaisimmille matkailuministereille
esitettiin samat kysymykset tamanhetkisista mat-
kailun kehityksen tarkeista asioista. Nain nykyinen
ja entiset ministerit vastasivat.

Matkailun arvostus

Maailmanlaajuinen taantuma on vdhentdnyt mat-
kailua kaikkialla. Suomessa valtiovallan strategi-
nen valinta on ollut hakea Suomen matkailun kasvu
pddasiassa ulkomailta. Nyt, kun Suomeen suuntau-
tuvan matkailun pitkddn jatkunut kasvu on kddnty-
nyt selvddn laskuun, ei ole ollut valtakunnantason
keinoja lisdtd kotimaanmatkailun markkinointia.

Huolimatta merkittdvdstd talous- ja tyéllisyysvai-
kutuksestaan matkailu ja etenkddn matkailumark-
kinointi ei edelleenkddn nauti merkittdvdd asemaa Pertti Salolainen
valtion talouspoliittisella agendalla. Mistd tdama ali-
arvostus mielestdnne johtuu ja mitd toimialan tulisi
tdssd suhteessa tehdd asemansa vahvistamiseksi?

Antti Kalliomaki

Ulkoministeri Stubbin brandivaltuuskunta pyrkii
osaltaan kirkastamaan Suomi-kuvaa, ja Shanghain
maailmannayttelyssa Suomi on ollut nakyvasti esil-
la. Tama on jatkoa pitkajanteiselle tyolle, jota Suo-
messa on valtiovallan toimesta harjoitettu maan
vetovoiman lisdamiseksi. Kun tunnistamme omat
vahvuutemme ja hyodynnamme niita, myos turismi
Suomeen voi kasvaa. Kaytannon matkailun edista-
misty0 jad kuntien vastuulle. Helsinki on tassa suh-
teessa onnistunut hyvin.

Mauri Pekkarinen

Matkailu nauttii mielestani merkittavaa asemaa
valtion toiminnassa. Uskon henkilokohtaisesti mat- Mauri Pekkarinen
kailualan kasvuun ja merkityksen korostumiseen
suomalaisessa kansantaloudessa. Alalla on mah-
dollisuuksia lisata merkittavasti tyollisyytta eri
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Antti Kalliomaki

Eero Rantala

puolilla Suomea. Juuri julkistetun “Suomen matkai-
lustrategia vuoteen 2020” mukaan alalla on todella
mahdollisuuksia kasvaa maassamme. Meidan on
vain pidettava huoli, ettda matkailu yhtena merkit-
tavana palvelualana saa kaiken sen tuen, mita sille
on mahdollista julkisen sektorin toimenpitein an-
taa. Esimerkiksi voisin mainita mm. Suomen saa-
vutettavuuden turvaaminen ja koululoma-aikojen
muuttaminen, joilla on todennakoisesti merkittavia
seurauksia matkailuelinkeinon kilpailukykyyn ja
kasvuun kansanvalisesti.

Matkailu ei mielestani ole valtion toiminnassa
unohdettu. Painvastoin. Hyvana vertailukohtana
kay valtion koko vienninedistamiseen vuosittain
osoittama budjetti, joka on kokonaisuudessaan noin
50 miljoonaa euroa. Matkailun edistamiskeskuksel-
le osoitetaan vuosittain noin 10 miljoonaa euroa.
Minusta MEKin kautta matkailuelinkeinon kehit-
tamiseen ja vienninedistamiseen valtion suoraan
osoittama summa on merkittava. Se koskee koko
matkailutoimialaa, ei pelkastaan matkailua. Taytyy
my0s muistaa, etta ns. yleisista vienninedistamis-
avustuksista my0s matkailuyritykset voivat hakea
tukea samalla tavalla kuin muutkin yritykset. Yri-
tysten kasvua tuetaan valtakunnallisen yhteisvien-
tihankkeisiin osoitetun maararahan avulla.

Paapaino matkailun edistamisessa on ulkomailla,
koska maamme vakiluku on vain noin 5,3 miljoo-
naa, eika kotimaanmatkailun kasvattaminen ole ko-
vinkaan realistista valtion toimin. Alueellisesti sita
tuetaan ja kehitetaan ja se on tarkeaa. Kannattaa
my0s muistaa, ettd aluekehitysrahat on jaettu lahes
kaikki maakuntiin, jotta siella tehtaisiin oikeanlai-
sia paatoksia myos matkailutoimialojen kehittami-
sen puolesta.

Eero Rantala

Mielestani sana aliarvostus ei ehka ole oikea il-
maisu. Olisi syyta katsoa tdman ongelman juuriin.
Ensinnakin maamme vaestopotentiaali on pieni ver-
rattuna suuriin maihin esim. Saksaan, Ranskaan tai
Puolaan Venajasta, Yhdysvalloista ja Kiinasta puhu-
mattakaan. Naissa maissa kotimarkkinat turvaavat
yleensakin korkean kulutustason tuotteille ja pal-
veluille ja nain muodoin muodostavat merkittavan
perustan myos kotimaan matkailulle.

Toiseksi voidaan perustellusti todeta kotimaan
matkailumarkkinoinnin olevan varsin hajanaista.
Jokainen kunnanjohtaja tai kunnanhallituksen pu-
heenjohtaja toteaa kunnan strategiasta haastatte-
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lussaan, ettda "panostamme matkailuun”. Kun nain
tehdaan erikseen yli 300 kunnassa, on tuloksena
yhta monta luonto-, elamys- ja kotiseutumuseomat-
kailuun perustuvaa ohjelmaa. Alueellinen painopis-
teajattelu puuttuu. Samoin puuttuu matkailuyritys-
ten tehokas yhteistoiminta.

Matkailualan on siis myds mentava itseensa ja
mietittava vetovoimaisten yrityskonsortioiden, pri-
vate-public-partnershipien ja ohjelmien kehittamis-
ta. Valtiovalta on kylla ymmartaakseni saatavissa
mukaan realistisiin hankkeisiin.

Pertti Salolainen

Matkailualan tulisi esiintya yhtenaisemmin. Vaik-
ka kilpailu onkin hyva asia, on oleellista etta tie-
tyissa imagoasioissa esiinnytaan yhteisesti. Nyt on
liikaa epayhtenaista alueellista ja erityispalvelujen
markkinointia. Tarkeata on myos tehda ero Lapin ja
muun Suomen valilla, silla ne eivat mahdu samaan
imagokaukaloon.

MEKin maararahat

MEKin organisaatio on parin viime vuoden ai-
kana henkilomddrdltddn pudonnut noin neljdnnek-
seen. Samalla sen budjetti on pienentynyt runsaas-
ta 15 miljoonasta eurosta vdhdn yli 9 miljoonaan
euroon. Kun MEKilld lisdksi on velvollisuus kayttaa
50 % markkinointibudjetistaan Suomi-kuvakampan-
Jjaan, ovat sen resurssit matkailuelinkeinon kanssa
tehtdvddn markkinointiyhteistyéhén heikentyneet
oleellisesti. MEKin organisaatiouudistuksesta tuli
hallintokuluina sddstdod n. kolme miljoona euroa.
Budjetti kuitenkin pieneni kuudella miljoonalla.
Matkailuelinkeinon piirissd tdllaista kehitystd ei
ole pidetty hyvdksyttdvind. MEKin rahoitusosuus
MEKin ja matkailuelinkeinon yhteisissa markki-
nointikampanjoissa on ollut elinkeinon kannalta
varsin usein keskeinen edellytys elinkeinon mah-
dollisuuksille tehdd markkinointityétd ulkomailla.
Erityisesti tamd koskee pienid ja keskisuuria mat-
kailuyrityksid.

Katsotteko, ettd Suomessa tulee pyrkia siihen,
ettd matkailuelinkeino itse maksaa kaikki markki-
nointikustannuksensa pitkdlld aikavalilld?

Antti Kalliomaki

Mielestani matkailun edistamiskeskuksen (MEK)
resursseja on vahvistettava. Matkailuyrittajien ja
kaupunkien tulisi myos tehda enemman alueellista
yhteistyota markkinoinnissa.
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Mauri Pekkarinen

Matkailuyritysten tulee toimia samalla viivalla
muiden yritysten kanssa ja maksaa omat kustannuk-
sensa. Yleisesti on vallalla kasitys, etteivat matkai-
luyritykset maksa esimerkiksi MEKilta saamistaan
palveluista. Se on vaara kasitys. Kyllahan matkailu-
yritykset maksavat, mutta jatkossa varmaankin yha
suuremman osan omista markkinointikuluistaan.
Valtion talouden tiukan menokurin sailyttaminen
edellyttaa, etta valtion menoja ei kasvateta, vaan
painvastoin tavoitteena on edelleen pienentaa val-
tion menoja. MEKin kehysbudjettiin on kuitenkin
kirjattu vuoteen 2014 asti noin 10 miljoonan mar-
kan maararaha, joten silta osin matkailuelinkeino
voi olla rauhassa.

Eero Rantala

Viittaan edelliseen vastaukseeni. Ei tule sellai-
senaan pyrkia siihen, ettd ala maksaa kokonaan
markkinointikustannuksensa, mutta yhteistoiminta
ja realististen hankekokonaisuuksien kehittaminen
tulee vakuuttavasti osoittaa. Yleisilla "reissaa per-
heesi kanssa kotimaassa”- kampanjoilla on vaikea
saada aikaan tulosta.

Meilla on monia esimerkkeja hyvista kokonais-
hankkeista, jotka ovat luoneet merkittavaa matkai-
lua esim. Levi, Ruka, Pyhatunturi, Ahvenanmaa,
kulttuurikohteet kuten Savonlinnan Oopperajuhlat,
Pori Jazz, Kuhmon Kamarimusiikki, Kaustinen jne.
Monissa menestyskohteissa on katalysaattorina ol-
lut voimakas ja nakemyksellinen henkild, joka on
runnonut tavoitteensa lapi myos julkisen rahoituk-
sen saamiseksi.

Toki epaonnistumisiakin on.

Pertti Salolainen

Mielestani valtiovallan ja kuntien tulee osallistua
markkinointiin. Kehityksen suunta on kuitenkin yri-
tysten ja yritysryppaitten lisadantyva omavastuu.

Kotimaanmatkailu

Presidentti Urho Kekkonen lausui uudenvuoden-
puheessaan 1964:

“On sindnsd hyvin ilahduttavaa, ettd suhteellisen
monilla kansalaisilla on ollut mahdollisuus matkus-
taa ulkomaille. Ne ovat yleensd hyodyllisid matkaoja,
Jjoilla nakopiiri avartuu ja oma maa loppujen lopuksi
tulee rakkaammaksi. Mutta rohkenisin toivoa, ettd
matkailuun omassa maassa osoitettaisiin entistd



suurempaa mielenkiintoa. Avoimin silmin liikkuva
matkailija ndkee mahdollisuudet, joita maan eri osi-
en olot ja luonnonsuhteet tarjoavat eri elinkeingjen
harjoittamiselle ja oppii ymmdrtdmddn erilaisissa
olosuhteissa eldvien kansalaisten ongelmia. Sekd
nykypdivien elinkeinoeldmdn kokonaiskuva ettd
menneiden sukupolvien tyon tulokset kirkastuvat
kulkijalle kotimaahan suunnatun matkan aikana”.

Kun valtio ei endd vuosiin ole kohdistanut mdd-
rarahoja kotimaanmatkailun edistdmiseen, tulisiko
ministeri- tai korkeammalta tasolta kiinnittdd kan-
salaisten huomiota kotimaanmatkailun kulttuuri-
seen ja taloudelliseen merkitykseen vai onko presi-
dentti Kekkosen lausuma jo vanhentunut?

Antti Kalliomaki

Kotimaan matkailun suosio on ollut kasvussa,
osaltaan vaikean taloustilanteen takia, mutta myos
ekologisen tietouden lisaantyessa. Elamyksia voi-
daan kokea myos lahella. On tarkeaa, etta suoma-
laiset tuntevat oman maansa historian, maantieteen
ja kulttuurin. Vahva koti-identiteetti antaa evaita
parjaamiseen maailmalla ja muiden kulttuurien
kunnioittamiseen. Valtiovallan tehtava on mielesta-
ni puhua suomalaisen tyon ja kotimaan matkailun
puolesta.

Mauri Pekkarinen

Kylla presidentti Kekkosen lausuma on edel-
leen ajankohtainen eli kylla suomalaisten on syyta
matkailla kotimaassa ja nahda omin silmin, miten
asioita eri puolilla hoidetaan. Viittaan kuitenkin
jo aiemmin kommentoimaani kotimaanmatkailun
edistamiseen. Suomessa vastuu ja myos siihen 0soi-
tettavat varat on annettu maakuntien tehtavaksi.
Valtiolla ei ole, eika todennakoisesti enaa koskaan
tulekaan varoja kotimaanmatkailun edistamiseksi.
Maakuntien tehtdava on markkinoida ja kehittaa
oman alueensa matkailupalvelujen tarjontaa kukin
parhaaksi katsomallaan tavalla. Valtiolla ei ole siina
roolia.

Eero Rantala

Suomi-imagon rakentaminen on korkeatasoises-
sa toimikunnassa menossa. Varmaankin vesi eri
muodoissaan tulee olemaan keskeinen kansainva-
linen imago-tekijamme. Kotimaa olisikin asetettava

kansainvalisiin puitteisiin ja arvioitava minkalaisin
toimin matkailualan yritysten, kuntien, alueiden ja
muiden alan toimijoiden yhteistyolla voitaisiin saa-
da tuottamaan vetovoimaisia matkailun kohdealu-
eita, tapahtumia ja yksittaisia kohteita.

Kun Suomi-imagotyoryhman tyo valmistuu, tulee
varmasti toimikunnan asettanut ministeri hehkut-
tamaan asian tarkeytta. Samaan paamaaratietoi-
suuteen tulee pyrkia kotimaan matkailuimagon ja
matkailun osalta, mutta valmisteleva tyo on tehtava
ensin. Sitten puhuu varmaan myos Tasavallan Pre-
sidenttikin.

Pertti Salolainen

Kylla kotimaanmatkailua tulee hyvin perustein
mainostaa, mutta ei tule mitenkaan syyllistaa ulko-
maanmatkailua. Suomen ilmasto on sellainen etta
aurinkomatkat ovat hyvin perusteltuja. Samoin te-
kee hyvaa tutustua aivan muihin kulttuureihin tai
kuten minun tapauksessani muiden maiden luon-
toon.

Sopiva tasapaino kotimaan ja ulkomaiden valilla
on suositeltava.

Haastateltavat toimivat matkailusta
vastaavina ministereina seuraavasti:

Eero Rantala, kauppa- ja teollisuusministeri 1975-76 ja 1977-79

Pertti Salolainen, ulkomaankauppaministeri 1987-95

Antti Kallioméki, kauppa- ja teollisuusministeri 1995-99

Mauri Pekkarinen, kauppa- ja teollisuusministeri 2003-08

Mauri Pekkarinen, elinkeinoministeri 2008-
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