JOULUPUKKI SUOMEN VETOVOIMATEKIJAKSI

Matti Lipponen

Johdatus aiheeseen

Kauppa- ja teollisuusministerion vuonna 1995
teettaman ”Joulupukki Suomen markkinoimisessa”
-tutkimuksen lopputulema oli, etta Suomella olisi
hyvat mahdollisuudet tulla tunnetuksi Joulupukin
kotimaana, jos pystyisimme rakentamaan riittavan
kiinnostavat Joulupukkilahtoiset fasiliteetit matkai-
lijoiden houkuttelemiseksi maahamme.

Kasittelen kehitykseen myonteisimmin vaikutta-
neita hankkeita em. tutkimusajankohdasta riippu-
matta pyrkien antamaan kokonaiskuvan siita, mita
kaikkea oleellista Suomessa on asian hyvaksi tehty
puolen vuosisadan mittaisena aikana perusidean
synnysta.

Lukijan arvioitavaksi jad missa maarin tehty tyo
on kuljettanut maatamme kohti suomalaisten yh-
teisesti hyvaksymaa paamaaraa: "Suomi tunnetaan
maailmalla Joulupukin ainoana oikeana kotimaa-
na”? Paamaaraa ei todellakaan ole viela saavutettu.
Siksi esitan lopuksi nakemykseni siita, milla tavoin
kulkien sen saavuttamista voitaisiin ratkaisevasti
nopeuttaa.

Aatteellisena yhdistyksena toimineen Joulumaa
ry:n hallituksen jasenena (1995-98) ja viimeisena
puheenjohtajana (1998-2000), Postin markkinoin-
tiviestintajohtajana ja kaupallisen Joulupukin kirje-
palvelun vetajana (1996-99), Joulupukkisaation pe-
rustamistyoryhman puheenjohtajana (1999-2000),
Saation hallituksen jasenena (2000-edelleen) seka
Saation asiamiehena (2000-07) Joulupukkitieta-
mykseni ja kokemukseni liittyvat nimenomaan
Joulupukkiaatteen kaupallistamisprosesseihin. Se
nakyy artikkelin sisallon painottumisena nakokul-
maltaan mieluummin “kaupallis-matkailulliseksi”
kuin “yhteiskunnallis-kulttuuriseksi”. Joskin olen
vahvasti sita mieltd, etta molemmat nakokulmat tu-
kevat selkeasti toinen toistaan, jopa siina maarin,
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etta niiden koordinoitumista voitaisiin parhaimmil-
laan ohjatakin yksista kasista.

Nakokulman valintaa puoltaa myo0s se, etta ka-
siteltdessa Joulupukki-aatteen kehittamista suo-
malaisena ilmiona viimeisen 50 vuoden ajalta, ovat
moninaisten Joulupukkihankkeidemme kehittami-
sen perimmaiset motiivit olleet selkeasti kaupalli-
sia. On haluttu paasta hyotymaan ja hyodyntamaan
Joulupukin yleismaailmallisesti arvostettua arvo-
maailmaa asemoimalla Joulupukki Suomeen - eika
vain jouluisin, vaan ainakin tavoitteellisesti myos
ymparivuotisesti.

Kaupallisen Joulupukin kulttuurinen
tausta

Joulupukin kaupallisen hyodyntamisidean isana
pidetaan kamarineuvos Niilo Tarvajarvea. Han ker-
toi allekirjoittaneellekin keksineensa Joulupukin
viestinnallisen kayttoarvon Suomeen liitettyna ol-
lessaan toimittajana Yhdysvalloissa, Squaw Valleyn
talviolympialaisissa 1960.

Tata ennen, vuonna 1927 ensimmaisen kerran,
tiedetaan Yleisradion toimittaja Markus Raution
kertoneen radio-ohjelmassaan lapsille, etta Suomen
ja Venajan rajalla Lapissa sijaitsevan Korvatunturin
uumenissa asuu Joulupukki, joka kuulee maailman
kaikkien lasten toiveet, ilot, surut ja kiukuttelut
korvanmuotoisen tunturinsa avulla. Markus-sedan
ajatus lahti kasvatuksellisista tavoitteista. Viela
tuolloin Joulupukilla olikin tapana kantaa vyossaan
risuja muistuttamassa kiltteyden merkityksesta.
Asukin oli pelottava, mystisen harmaa. Iltalehti
kertoo artikkelissaan 22.12.1995, etta Joulupukin
harmaa turkki vaihtui punaiseen kaapuun vasta
1940-luvulla ja mainitsee syyksi Suomen poliittisen
suuntauksen vaihtumisen samoihin aikoihin saksa-



laisesta amerikkalaiseen suuntaan.

Ensimmaiset historian kirjoituksemme mainin-
nat Joulupukeista tulevat jo keskiajalta saakka.
Tuolloin puhuttiin joulunaikaan kylilla kiertele-
vista, taloista ryyppyja anelevista nuuttipukeista.
Nuuttipukit toimivat kuitenkin joulurauhan asialla
Nuutin paivaan saakka. Zacharias Topeliuksen tie-
detaan sijoittaneen Joulupukin saduissaan Lappiin
1800-luvun loppupuolella.

Joulupukki aate- ja arvomaailmoineen on syn-
tynyt Suomeen vuosisatojen saatossa monien
kulttuurivaikutteiden synteesind. Tiedetaan, etta
ajattelun alkulahde juontaa juurensa aina antiikin
ajoista asti, jolloin erityisesti itaisissa kulttuureissa
lahjojen antaminen oli monissa tilanteissa varsin
yleinen "maan tapa”. Kristillisessa katsannossa Jou-
lupukin kantaisana pidetaan myohemmin pyhimyk-
seksi julistettua Myrnan piispaa, Pyhaa Nikolausta,
joka eli Vaha-Aasiassa koyhia ja sairaita, erityisesti
lapsia auttaen n. vuosina 280-343 jKr. Lienee myos
selvaa, etta Jeesus-lapsen syntymalla Itamaan tie-
tajineen ja lahjoineen on tassa synteesissa tarkea
merkityksensa - siitda huolimatta, etta Joulupukki
on nykyisessa kaupallisessa kaytossa haluttu tietoi-
sesti pitaa uskonnosta ja politiikasta riippumatto-
mana mielikuvahahmona.

Naista lahtokohdista - yhdistyneena pohjoismai-
seen kulttuuriperintoon, erityisesti omaan suoma-
laisuuteemme ja lopulta “Amerikan malliin” - on
syntynyt nykyinen mielikuvamme Joulupukista.
Coca Cola Company puki Joulupukin ensimmaista
kertaa punavalkoiseen nuttuun vasta 1931 tilattu-
aan promootioonsa maalauksen Joulupukista suo-
malais-ahvenanmaalaiselta taiteilija Haddon Sund-
bladilta! Oletan varitys-briiffin tulleen tilaajalta.
Naina aikoina mm. brittildiset tavaratalot alkoivat
kayttaa Joulupukkeja joulusesonkiensa myynnin-
edistajina. Kaupallinen perusta Joulupukin hyodyn-
tamiselle oli luotu.

Edellytysten luonti Joulupukin
kaupalliselle hyodyntamiselle
Suomessa 1967-2007

Suhteutettuna maamme kansantuotteeseen,
varallisuusasteeseen tai vaikkapa vaestopohjaan
vaitan, etta Joulupukista kilpailevista maista Suo-
messa on investoitu eniten joulumaa-hankkeiden
kehittamiseen viimeisten neljan vuosikymmenen
aikana. Investointiasteen motiivina hyodylliseksi
koetun idean lisaksi on luonnollisesti ollut ulkomai-

sen Kkilpailun uhka mita Joulupukin kotimaa-ima-
goon tulee. Ruotsilla on "Tomtelandet” Morassa,
Norjalla Drgbak ja Tanskalla Gronlanti. Kaikilla on
myo6s oma Joulupukin kirjepalvelunsa mm. Japanin
markkinoilla. Kilpailun ulkopuolisessa Joulupukkiin
uskovassa maailmassa Joulupukki sijoitetaan ylei-
simmin Pohjoisnavalle mutta paljon myos Lappiin
ja Napapiirille yleensa.

Vaitteelleni antaa tukea artikkelin loppuun eri
lahteista koostamani Joulumaa-hankkeidemme pit-
ka kronologinen lista Se ei ole suinkaan taydelli-
nen ja jattaa kasittelyn ulkopuolelle mm. lukuisia
erityisesti Rovaseudun strategisia joulumaa-kehi-
tysprosesseja ja hankesuunnitelmia. Taulukosta on
tarkastelun helpottamiseksi ja puhdasoppisuudesta
hieman tinkien eriteltavissa kolme ominaispiirteil-
taan erilaista, toinen toistaan seuraavaa ajanjaksoa,
joilla kaikilla on ollut yhteinen paamaara: ”“Pelastaa
Joulupukki Suomelle”. Kehitysvaiheita voidaan ni-
mittaa perusidean toiminnallistamisvaiheeksi, ko-
timaisen kaupallisen perustan luontivaiheeksi ja
kansainvalistymisen perustan rakentamisvaiheek-
si, joka on parhaillaankin viela kaynnissa.

Perusidean toiminnallistamisvaihe oli
pitka ja kivinen (1967-83)

Sen kaynnisti oman perusideansa pohjalta "Tar-
va” itse. Han onnistui toimeliaana viestinnan am-
mattilaisena saamaan mukaan joukon liikemiehia
ja ennen kaikkea myos julkisen sektorin edustajia
uskomaan ideansa hyodyllisyyteen erityisesti Suo-
men Lapin tyollistamisnakokulmasta. Hanen idean-
sa pohjalle rakentui 1967 Rovaniemelle perustettu
ensimmainen joulumaa-imagotavoitteeseen tahtaa-
va yritys, Joulumaa Oy, joka rahoitti toimintaansa
kansalaisille ja yrityksillemme suunnatulla Joulu-
maa-osakeannilla.

"Tarva” perusti vuonna 1971 Joulumaan Kan-
natusyhdistyksen yhdessa Kaarlo Anttilan ja Panu
Toivosen kanssa. Kannatusyhdistyksen pohjalta
syntyi monien varikkaiden vaiheiden jalkeen ”Joulu-
pukinmaa”-markkinointinimi, jonka keskukseksi ra-
kennettiin Joulupukin Paja Pohtimolammelle 1981.
Mukana oli ”"Tarvan” lisaksi lahinna Rovaniemen
jouluvaikuttajia (maalaiskunta, Hotelli Pohtimo-
lampi, Joulumaa Oy ja Oy Santa Claus Marketing
Ltd). Kaikki kolme Joulupukin liiketoiminnallisen
hyodyntamisen kaynnistanyttd hanketta kaatuivat
toinen toisensa jalkeen rahoitusvaikeuksiin ilman
merkityksellisia tuloksia kokonaistavoitteen saavut-
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I traveller of the month

Santa’s

BIG HELPERS

Sixty-five Finnish enterprises take part in providing
the Gift of Santa to the world's needy children.
By Johanna Hyt8nen Photo by Juha Salminen

Santa's agent: Matti Lipponen will assure you that his bess lives in Finnish Lapland.

& buswings

ovember s the busiest menth of the
year for Matti Lipponen, agent for
the Santa Claus Foundation. This is
when the foundation concludes most of s
partnership agreements and finalises its mar-
keting support operations for the products
that will carry the Santa Claus brand this
Christmas season. The work dots not seem
unduly onerous, however, as the spit of
Santa Claus brings out the best in people.
“Sales negotiations are always conducted
with good humour,” Lipponen says.
Estabished in 2000, the Santa Claus Foun-
dation s a consortium of 65 Finnish enter-
prises. It is dedicated to the task of providing
Christmas presents. to the world's needy chil-
dren. These businesses pay a membership
subscription that ghves them the right o use
the embiems of the Santa Claus Foundation in
thelr marketing. As the number of enterprises
mvolved grows, Santa Claus now boasts an
official telecommunications operator, ginger-
bread baker, shopping centre, chocolate fac-
tory — and an official aifine: Finnair
The Foundation's primary endeavour is to
recruit market leaders as partners in its work.
Al of the enterprises imvolved 50 far have
been from Finland, but negotiations are now
under way to bring the first foreign company
into the erganisation

An Old Million for Charity

The beneficiary of the Gift of Santa is selected
each year 1o recelve & sum of money that
equals the annual profit of the Foundation.
This year the gift will go to Aseman Lapset
(Children of the Station), a voluntary associa-
thon in Hetsinkd that arranges activities for chil-
dren and young adults. Lipponen estimates
that this year's gift wil be 30,000 ews. Ben-
eficiaries in previous years have included
homeless children in 5t Petersburg and the
children's ward of Laphnd General Hospital,

The immediate cbjectve of the Foundation
% 1o achieve an “old milion,” which means one
million oid Frnish marks (about 167.000
ewos). Lipponen reckons that this wil be
Bccomphshad within two 10 three years

“We could turn the pressntation of the gift
Nt a real spectacle, for example by travelling
o an international charitable destination on a
Finnair jet.” Lipponen enthuses. “Sama Claus
could step out of the plane to presant the Gilt
n person.

“This would be an excellent way to gain
international recognition: for the Finnish Sarta
Claws, help Finnish businesses succead in the
rternational arena, and show goodwill 1o the
children of the world.™

tamisen kannalta katsottuna. Joulu-
maa-osakkeetkin jaivat omistajilleen
kerailykappaleiksi, ja Joulupukin Paja
jouduttiin myymaan yksityiselle.

Lappiin syntyi kuitenkin Joulupu-
kin ymparille monenlaista toimeliai-
suutta ja useita hyvaa tarkoittavia,
mutta lahes poikkeuksetta kokeilu-
luonteisiksi jaaneita hankkeita (ks.
lopussa olevaa taulukkoa). Toimin-
nallistamisvaiheelle oli ominaista ke-
hityshankkeiden ja koko Joulumaa-
ajattelun keskittyminen yksinomaan
Lappiin ja erityisesti Rovaseudulle.
Jaksoa leimasi myos hankkeiden kes-
kinaisen koordinaation taydellinen
puuttuminen, toiminnassa kaytetyn
Joulupukki-tunnusmerkiston linjat-
tomuus ja lyhytnakoinen “yksityinen
yritteliaisyys”.

Joulupukki-aatteen palo jai kui-
tenkin kytemaan. Niinpa 1980-luvun
puolessa valissa Joulumaa-idea sai
uutta tuulta purjeisiin valtiovallan
lisaantyneen kiinnostuksen myota
Joulupukin kayttéarvoon koko Suo-
men elinkeinoelaméan ja erityisesti
matkailumme  vetovoimatekijana.
Tuolloin voidaan katsoa siirrytyn
alkuverryttelynomaisesta harjoitte-
lusta ammattimaisemmin ja keskite-
tymmin hoidettuun kotimaisen kau-
pallisen perustan luontivaiheeseen
(1984-92).

Matti Lipponen
Kauppat kand

Joulupukkisaatién hallituksen jasen 2000-
Joulupukkisaatién asiamies 2000-07

Oy Joulupukin Maailma Ltd toimitusjohtaja

Suomen Posti Oy markkinointiviestintdjohtaja 1992-2000
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Koko Lappi joulumaaksi

Lapin laanin maaherra Asko Oinas julisti koko
Lapin Joulumaaksi Rovaniemella 16.12.1984 jarjes-
tetyssa Unicefin lastenjuhlassa, jolle saatiin naky-
vyyttd myos kansainvalisessa mediassa. Pian sen
jalkeen Joulumaan kuvernooriksi nimitetty maa-
herra sai johdettavakseen Joulumaavaltuuskunnan
joulumaa-ajatuksen toteuttamiseksi, hankkeiden
koordinoimiseksi ja yhteisen joulumaa-ilmeen ke-
hittamiseksi. Matkailun Edistamiskeskus (MEK)
oli alusta asti juonessa mukana ja perusti yhdessa
Lapin laaninhallituksen kanssa Joulumaaprojektin
1985. Projektiryhméa toimi samalla valtuuskunnan
tyorukkasena ja rahoitti kehitystoimintaa.

Rovaniemen maalaiskuntaan Napapiirille avattiin



tuolloin Joulupukin Pajakyla. Tavoitteena oli saada
laadukas markkinapaikka lappilaisille pien- ja kasi-
tyoteollisuuden tuotteille. Tavoiteltu ja Joulupukin
pirtaan sopiva laatutaso jai kuitenkin saavuttamat-
ta! Posti perusti viela samana vuonna Joulupukin
postikonttuurin Pajakylaan hoitamaan maailmalta
Joulupukille saapuvien osoitteettomien kirjeiden
kasvavaa tulvaa ja niihin vastaamisprosessia.

Suomen Lappi, Napapiiri, Rovaseutu ja Joulupuk-
ki alkoivat kiinnostaa myos kansainvalista mediaa.
Andy Williamsin joulushow ja erityinen Beverly
Hills -promootio kuvattiin Lapissa, amerikkalainen
NBC-televisioyhtio teki laajan ohjelman Joulumaas-
ta, Time-lehti julkaisi 12-sivuisen Suomi-liitteen
jne.

Joulupukin tunnettuuden lisaantyminen median
kautta synnytti ennennakemattoman, vahitellen
kasvavan lentomatkailuvirran joulun aikaan Suo-
men Lappiin alkaen yksittaisista Concorde-paiva-
lennoista 1984 taman paivan satoihin lentoihin ja la-
hes sataan tuhanteen yltavaan matkustajamaaraan
yksinomaan joulusesonkina! Matkustajamaarien
kasvu on synnyttanyt varsinkin Lapin lentokentta-
paikkakunnille runsaasti uutta pienyritystoimintaa
mm. ohjelmapalvelualalle.

Joulupukki kansallisomaisuutena

Kaupallisen perustan luontivaiheen ehka suurin
anti Joulupukin hyodyntamiselle koko Suomen veto-
voimatekijana on ollut nakemyksen asteittainen ke-
hittyminen alueajattelusta valtakunnalliseen suun-
taan. Alettiin puhua “kansallisesta omaisuudesta”
ja Joulumaahankkeesta “koko Suomen kattavana
mahdollisuutena” Joulupukin ydinaluetta Lappia ja
Rovaniemen mittavaa joulutuotteemme substanssia
ja kehittamispanosta mitenkaan unohtamatta!

Hyodyntamisajatteluun tuli matkailunakokulman
lisaksi selvemmin mukaan myos muita teemaan so-
veltuvia elinkeinoaloja, jopa vientikauppaa. Trendi
nakyi niin Joulumaaprojektin tyota 1989 jatkamaan
perustetun Joulumaa ry:n saannoissa ja toiminnas-
sa kuin ministereiden puheissakin. Ulkomaankaup-
paministeri Pertti Salolainen totesi puheessaan
Joulumaavaltuuskunnan perustamistilaisuudessa
Smolnassa 25.1.1989, etta ”"Suomi tarjoaa Joulupu-
kille kulissit ja elinympariston, joka sopii Joulupukin
kotimaaksi” ja “Meidan tehtavamme on huolehtia,
ettd maailmanlaajuisesti Joulupukki ja joulumaa
mielletaan Suomeen ja sen imagoon kuuluviksi....”
Samassa Smolnassa pidetyssa tilaisuudessa Joulu-

maa-valtuuskunta nimitettiin kansallisen jouluko-
konaisuuden katto-organisaatioksi.

Vallitsevan linjan mukaisesti Joulupukin posti-
konttuurikin muutettiin normaaliksi postitoimi-
paikaksi valtakunnan postitoimipaikkaverkkoon
samalla, kun nimi muutettiin Joulupukin Paaposti-
konttoriksi 1991. Pajakylaa vahvistettiin seuraava-
na vuonna Joulupukin vastaanottoon rakennetulla
Joulupukin Kammarilla, jossa Joulupukin voi tavata
vuoden jokaisena paivana, maksutta! Myos joulu-
muori sai oman tupansa Savukoskelle.

Paaosiltaan kotimaahan keskittyneen kaupallisen
perustan luontivaiheen voidaan katsoa paattyneen
vuoteen 1992. Tuolloin valtioneuvoston asettaman
ja Kalevi Sorsan puheenjohdolla toimivan Suomi 75
vuotta -toimikunnan aloitteesta tehdyn selvitystyon
tuloksena Joulumaahanke luovutettiin valtiovallalta
yksityisen elinkeinoelamamme hyodynnettavaksi.
Pasi Natrin vetaman selvitystyoryhman suosituk-
sesta Joulumaa ry siirsi 5 vuoden lisenssilla Joulu-
pukin kaupallisen hyodyntamistehtavan Arto Tuo-
misen vetamalle Santa Claus Finland International
Ltd (SCFI) -nimiselle yhtiolle ja muutti samalla
omat saantonsa ja toimintansa puhtaasti aatteelli-
selle pohjalle. Joulumaa ry irtisanoi sopimuksensa
SCFI:n kanssa sopimuskauden paatyttya 1998 ve-
doten vaatimattomiin tuloksiin sille annetun tehta-
van suorittamisessa.

Joulupukin kansainvalistaminen

Joulupukin kansainvalistamisen perustan raken-
tamisvaiheen (vuodesta 1993 lahtien) ominaispiir-
teisiin kuuluu paitsi Joulupukin hyodyntamisajat-
telu koko Suomen kansallisena vetovoimatekijana
myos tietoisuuden lisaantyminen ulkomaisen kil-
pailun riskeista ja kansainvalistamisen valttamatto-
myydesta. Matkailunakokulma avartuu nyt jo ikaan
kuin selviona myos muille elinkeinoelamamme alu-
eille. Koordinoiva ote kasvaa ja sahkdinen teknolo-
gia tiedostetaan globaalin viestinnan mahdollista-
vana valineena.

Niinpa SCFI:n Rovaniemellda jarjestamien ja
useissa maissa televisioitujen lasten joululaulukon-
serttien lisaksi vuosituhannen vaihteessa Rovanie-
melle syntyy Santa Television Oy ja ministeri Sinik-
ka Monkare avaa Joulupukkisaation kehittaman,
globaalin viestinnan mahdollistavan Joulupukin Por-
taalin Saation ensimmaisessa tiedotustilaisuudessa
Vanhalla Polilla 1.11.2000. Sinansa innovatiivinen
portaali-investointi osoittautuu liiketoiminnallisesti
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liian varhaiseksi ja taloudellisesti ylimitoitetuksi hi-
dastaen Saation mahdollisuuksia nopeaan kasvuun
ja kehitystyohon.

KTM julkaisee Joulupukin Aapisen 1995 Joulu-
pukkien ulkomaisten esiintymisten ohjenuoraksi.
Lapin Yliopiston Taydennyskoulutuskeskus kayn-
nistda samana vuonna samaan tavoitteeseen tah-
taavan Joulupukkikoulun kolmen vuoden projekti-
na.

Joulupukin Kirjepalvelu siirtyy SCFI:lta Suomen
Posti Oy:n Joulupukin Postituspalvelut -yksikon hoi-
dettavaksi 1996. Joulupukilta tilattavia maksullisia
kirjeita myydaan vuosituhannen vaihteeseen men-
nessa yli miljoona kappaletta, eniten Japanissa ja
Suomessa, mutta myos mm. Etela-Afrikassa, Singa-
poressa ja Etela-Koreassa. Silloin vetamani Postin
yksikko hoiti myds lasten Joulupukille kirjoittami-
en kirjeiden kasittelyn ja niihin vastaamisen. KTM
rahoittaa postimaksut. Naiden ns. ilmaiskirjeiden
vuosittainen maara kay parhaimmillaan n. 900.000
kappaleessa ollen nykyisin keskimaarin puolen mil-
joonan luokkaa. Maarien putoamiseen on vaikutta-
nut erityisesti muiden pohjoismaiden lanseeraama
kilpaileva kirjepalvelutoiminta, minka paasin hen-
kilokohtaisesti toteamaan Japanin markkinoilla To-
kiossa 1997.

Joulupukinmaan "maamerkin” ja keskeisen
matkailullisen elamyskohteen aikaansaamiseksi
perustetaan 1997 Joulumaailma Oy, joka rahoite-
taan puoliksi valtiovallan (KTM) ja yksityisen liike-
elaman kesken. Mukaan lahtevat mm. Suomen Pos-
ti, Vakuutusyhtio Sampo, Rovaniemen mlk, Lasten
Paivan Saatio, Lappset ja joukko pienempia, lahin-
na lappilaisia yrityksia.

Joulumaailma avaa seuraavana vuonna Rovanie-
men Syvasenvaaran vaestosuojaan Joulupukin Luo-
lan, Santaparkin. Istun avajaistilaisuuden paatyttya
Finnairin paluulennolla kamarineuvoksen vieressa,
kun han toteaa onnellisena ”“suuren unelmansa
tayttyneen Santaparkin perustamisen myota”.

Kavijamaarat eivat kuitenkaan riitd kustannus-
rakenteen kattamiseen ja Santapark joutuu muuta-
massa vuodessa taloudellisiin vaikeuksiin huolimat-
ta omistajien ja erityisesti KTM:n lisapanostuksesta.
Niinpa rahoittajien paajoukko luopuu vahitellen
omistuksestaan ja hankkeelle asetettu tavoite jaa
saavuttamatta, ainakin viela tata Kkirjoitettaessa.
Nyt Santaparkia luotsaa uusista lahtokohdista ro-
vaniemelainen perheyritys ProSanta Oy.

Joulumaa ry perustaa vuonna 2000 Joulupuk-
kisaation jatkamaan toimintaansa taloudellisesti
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vankemmalta pohjalta seka kehittamaan Joulupu-
kille yhteiseen ja yhtenaiseen kayttoon tarkoitetun
brandin ja sille mahdollisimman laajan levityksen
mahdollistavan kayttajaverkoston, ensin Suomesta
ja sitten ulkomailta.

Kolmas pukki toden sanoo

Tultuani valituksi Suomen Postin mandaatilta en-
sin Yhtyneitten Kuvalehtien tj. Pauli Leimion veta-
man Joulumaa ry:n hallitukseen 1995 ja sittemmin
Finnairin markkinointijohtaja Leif Lundstromin jal-
keen Joulumaa ry:n puheenjohtajaksi 1998 vein en-
simmaiseen hallituksen kokoukseen nakemykseni
yhdistysmuotoisen Joulumaan transformoimisesta
vakevamman liiketoiminnan mahdollistavalle poh-
jalle. Saatiomuodon katsottiin sopivan parhaiten
myos hyvantekevaisyystoimintaa harjoittavalle Jou-
lupukki-yhteisollemme mm. verotuksellisista syis-
ta. Vuoden paivat kestanyt strateginen tyoskentely
muutosta valmistelevan projektiryvhman vetajana ja
erityisesti yhteistyomme hallituksemme jasenen,
SEK & Grey:n hallituksen puheenjohtaja Martti
Laaksosen kanssa johti 2000 Joulupukkisaation syn-
tyyn Joulumaa ry:n tilalle. Martti Laaksonen tokaisi
allekirjoittaneelle vuoden 1998 lopulla pidetyn Jou-
lumaa ry:n hallituksen kokoukseen jalkeen: "Matti,
me tehdaan Joulupukista brandi!” Siita kaynnistyi
Joulupukin kolmas tuleminen, ensin Tarva, sitten
Arto Tuominen ja nyt tutkapari Laaksonen-Lippo-
nen, kirjoitti paatoimittaja Timo Holtari Fakta-leh-
teensa vuonna 2000 otsikolla "Kolmas pukki toden
sanoo”.

Joulupukkisaation suurin  joulumaahanketta
tukeva aikaansaannos oli Joulupukkibrandin luo-
minen ja varsin merkittavan kumppaniverkoston
rakentaminen brandin kayttajiksi. Konsepti on erin-
omainen ja toimiva. Polttoainetta ei kuitenkaan ole
ollut riittavasti tamankaan hankkeen maaliin vie-
miseksi. Valtiovallan tuki on ollut kaytannollisesti
katsoen olematonta, ainakin jos sita vertaa KTM:
n edesmenneen ylitarkastaja Kari Tarastin toteutu-
mattomaan suunnitelmaan saada rakentamalleen
joulumaakonseptille valtion budjettivaroista vuosit-
tain 10 mmk:n suuruusluokkaa olevaa tukea.

Luovuttaessani elakkeelle jaadessani Saation
asiamiestehtavan hallituksen nimitysvaliokunnan
valitsemalle seuraajalleni Pekka Pitkaselle 2007
Saatiolla oli 70 kumppania useimpien edustaessa
toimialojensa eturivia, kuten Finnair, Silja, Saari-
oinen, Paulig, Fazer, Yhtyneet Kuvalehdet, Suomen



Posti, TeliaSonera, MEK, Suomalaisen Tyon Liitto,
Lasten Paivan Saatio jne. Kumppanit kayttivat bran-
dia mm. parin sadan erilaisen joulutuotteensa pak-
kauksissa (esim. Saarioisten einekset ja Pauligin
Santa Claus kahvi). Suomen joulumarkkinoilla nain
brandattyja tuotteita arveltiin tuolloin olleen myyn-
nissa yhteensa satakunta miljoonaa kappaletta! Vie-
la mittavampiin nakyvyyskontaktimaariin paastiin
kumppanien toteuttamien markkinointiviestintarat-
kaisujen ansiosta erilaisissa, myos kansainvalisissa
medioissa CNN:aa ja Washington Postia myoten.
Finnair ja Silja ovat teipanneet nakyvasti myos
kuljetuskalustoaan Joulupukkibrandin tunnuksin,
viime mainittu jopa ymparivuotisessa kaytossaan.
Joulupukkibrandin merkin tunnisti vahdinvaihdon
aikaan jo 63% Suomen kansalaisista, todetaan TNS
Gallupin teettamassa tutkimuksessa!

Joulupukkisaation hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin 2007 MEKin ylijohtaja Jaakko Lehtonen.
Valinnan takana on nahtavissa toiminnan painopis-
teen siirtyminen laatimamme Joulupukin liiketoi-
mintasuunnitelman mukaisesti kotipesan kuntoon
laittamisesta Joulupukkibrandin kansainvalistami-
seen. Henkilokohtaisesti uskon, etta Lehtosen va-
linnan myo6ta mahdollisuudet myos Suomen joulu-
kokonaisuuden koordinointiin ja Joulupukki-ilmeen
auktorisointiin ovat ratkaisevasti parantuneet.

Nainkin laajalla Joulupukkihankevyyhdin tarkas-
telulla olen halunnut koota varsin hajallaan olevaa
teeman mukaista aikalaistietoa yksiin kansiin ja
antaa seka lukijalle etta itselleni aineksia tapahtu-
neen rakentavaan kriittiseen tarkasteluun, minka
teen osaltani seuraavan otsikon alla.

ONKO JOULUPUKISTA SUOMEN VET
OVOIMATEKIJAKSI?

Suomen Joulupukin hyodyntamisen kansainvali-
sen perustan rakentamisvaiheessa on “Joulupukin
kotipesassa” saavutettu naihin aikoihin tultaessa
riittava taso voidaksemme kaantaa katseet aidosti
ja rohkeasti kansainvalisille markkinoille. Nain voi-
daan sanoa verrattaessa tarjontaamme maaralli-
sesti kilpailijamaittemme vastaavaan. Laadun suh-
teen tanne matkustavien ja eksoottisia elamyksia
hakevien varakkaiden matkailijoiden tarpeiden tyy-
dyttamisessa on viela paljon kehitettavaa - ajatel-
laanpa vaikka Joulumaamme ykkoskohteen alueelle
Pajakylaan sijoittuvaa, kauppiasyhdistyksen yllapi-
tamaa “turistikaupparysaa” tai koko joulupukkilii-
tannaisen tuote- ja palvelutarjontamme visuaalista

kirjavuutta ja epajohdonmukaisuutta.

Joulupukin nykyisellakin “kotipesalla” parjataan
mutta kuitenkin vain niin kauan, kun jossain kil-
pailijamaistamme joko valtiovalta budjettivaroin ja
liike-elama yhdessa tai erikseen lahtevat panosta-
maan oikein kunnolla Joulupukki-imagonsa kehitta-
miseen kansainvaliseksi mediahahmokseen. Tama
riski on ilmeinen ja edelleen olemassa. Jos esim.
Disney innostuisi aiheesta, olisi peli ja ainakin Suo-
men johtava asema pian menetetty. Ilta-Sanomissa
kerrottiin 31.10. 2006, etta Ruotsissa on perustet-
tu yritysryvas, jota edustava liikemiesryhma aikoo
suistaa Suomen Joulupukin jalustaltaan. Tunnus-
tavat siis etulyontiasemamme. Onkin ollut kaukaa
viisasta olla lahettamatta Suomelta edustajaa vuo-
sittain K60penhaminassa pidettavaan valepukkien
kokoukseen, silla ainoita oikeita ei tassa sarjassa
voi olla kuin yksi.

Kansainvalisessa, lahinna pohjoismaihin rajoit-
tuvassa “joulupukkipokerissa” Suomella on kades-
saan kuitenkin monta assaa, jopa tayskasi: Suomen
luonnon ja kansanluonteemme ymparille rakentuva
aitous, maamme elinkeinoelaman ja valtiovallan si-
toutuminen, Joulupukin hyédyntamiseen rakenne-
tut puitteet vetovoimatekijoineen ja Joulupukin kir-
jepalvelukonsepteineen seka valmis, yhteiseen ja
yhtenaiseen kayttoon kehitetty Joulupukkibrandi.
Taydeksi kaden tekee kuitenkin vasta maailmalla
vallitseva tietoisuus Suomesta Joulupukin kotimaa-
na.

Tietoisuuden aste ja sisalto tulisi vihdoin tutkia
kunnolla - ainakin niissa maissa, joista arvioimme
Suomen eniten hyotyvan seka Joulupukkibranda-
tyn tuote- ja palveluviennin etta matkailukaupan
nakokulmasta. Asiaa on tietamani mukaan tutkittu
viimeksi KTM:n rahoittamana 1995, jolloin tutki-
mus toteutettiin intressiemme kannalta rajatulla
markkina-alueella Englannissa, Yhdysvalloissa, Ja-
panissa ja Virossa. Nyt olisi TEM:n vuoro rahoittaa
tutkimus, jonka toimintaveturina voisi hyvin toimia
esim. Joulupukkisaatio, silla sen intressissa on mita
suurimmassa maarin myo0s tavaroita vientiin tuot-
tava teollisuutemme.

TEM:lle valmisteltavaan paatosesitykseen kan-
nattaisi samalla laatia ehdotus Joulupukista kaytet-
tavan visualistiikan ja tunnusmerkiston auktorisoin-
nista. Jollei branditunnuksen auktorisointia esim.
tasapuolisuusvaatimuksesta johtuen katsottaisi
voitavan tehda valtiovallan toimesta, valittakoon
Suomen Joulupukista kaytettava tunnus vaikkapa
kansanaanestykselld kilpailun kautta! Visuaalises-
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SUOMEN JOULUMAAHANKKEITA 1967-2007

1967 Joulumaa Oy perustetaan Niilo Tarvajarven idean pohjalta luomaan toiminnallista perustaa Joulupukin
liiketoiminnalliselle hyddyntamiselle ja edistdamaan Lappiin suuntautuvaa matkailua Yritys muuttaa
nimedan Napapiirin Maja Oy:ksi 1981, ja tama tekee konkurssin 2009

1968 Tonttupolku Rovaniemen Qunasvaaralle Perustaja: Joulumaa Oy Hanke kaatuu rahapu-
laan

1969 Joulupukin Ompelimo avataan Rovaniemelle Perustaja: Joulumaa Oy Ompelimo
lopettaa toimintansa talousvaikeuksista johtuen 1970

1971 Joulumaan Kannatusyhdistys perustetaan Perustajat: Niilo Tarvajarvi,
Kaarlo Anttila ja Panu Toivonen Kannatusyhdistys muutetaan myéhemmin
"Joulupukinmaaksi”

1980 Joulumaatoiminnan yhteistydsopimus Mukana: Joulumaan
kannatusyhdistys, Joulumaa Oy, Santa Claus Marketing Oy Yhteistyé
kaatuu riitelyyn

1981 Joulupukin Paja avataan Pohtimolammelle Mukana: Niilo
Tarvajarvi, Santa Claus Marketing, Rovaniemen maalaiskunta ja
Hotelli Pohtimolampi Hirsipaja joudutaan myymaan yksityisel-
le

1984 Lappi julistetaan Joulumaaksi Unicefin lastenjuhlassa
Rovaniemelld Julistaja: Lapin ladnin maaherra Asko Oinas
Ensimmadiset Concordet tuovat joulun alla britteja paiva/vii-
konloppumatkoille Rovaniemelle Kaynnistyy yksi onnistu-
neimmista joulumaatavoitteitamme tukevista hankkeista,
joka on merkittavasti kasvaneenavoimissaan edelleen
Joulumaavaltuuskunta ry perustetaan Puheenjohtaja: Jou-
lumaan Kuvernd6ri, Lapin lddnin maaherra Asko Oinas
Valtuuskunta nimitetdan 25 1 1989 Joulumaakokonaisuu-
den katto-organisaatioksi

1985 Joulumaaprojekti kdaynnistetaan joulumaahankkeen
edistajaksi ja toimimaan Joulumaavaltuuskunnan tydrukka-
sena Kaynnistajat ja rahoittajat: MEK ja Lapin Laaninhallitus
Madraaikainen ty6 paéttyi 25 1 1989

1985 Joulupukin Pajakylad avataan Rovaniemen maalaiskun-
nan Napapiirille Omistaja: Napapiirin Maja Oy ja Joulupukin
Pajakylan kauppiasyhdistys ry Toimii edelleen pientavaroi-
den ja kasityétuotteiden turistimyynnin "sekatavaratalona”
Joulupukin Postikonttuuri avataan Joulupukin Pajakylaan Perustaja:
Posti- ja lennétinlaitos

1989 Joulumaa ry perustetaan Perustaja: valtiovallan edustuksen
lisdksi joukko suomalaisia, Joulupukin hyddyntdmisesta liiketoimin-
nassaan kiinnostuneita eturivin yrityksia Puheenjohtajaksi: Pauli Leimio,
Yhtyneet Kuvalehdet Oy

1991 joulupukin Paapostikonttori Pajakylddn Perustaja: Posti- ja telelaitos
Toimii edelleen tavanomaisten postipalvelujen lisaksi Joulupukille saapuvien
kirjeiden vastaanotto- ja vastauskeskuksena seka Joulupukilta tilattavien maksul-
listen kirjeiden myyjana Joulupukille saapuvien kirjeiden maara on nykyisin n puoli
miljoonaa vuosittain

1992 Joulupukin Kammari avataan Pajakylaan Perustaja: Jarmo Kariniemi Joulupukki
tavattavissa vuoden jokaisen pdivana - ilman maksua! Edelleen Pajakylan ykkdskohde

1992 Suomalaisen Joulupukin Markkinointi -selvitys Toimeksiantaja: Valtioneuvoston asettaman Suomi 75



vuotta -toimikunnan nimeama selvitysryhma puheenjohtajana Pasi Natri Joulupukin liiketoiminta siirre-
taan yksityisen liike-elaman kasiin ja rahoitettavaksi

1993 Santa Claus Finland International Ltd:lle (SCFI) vastuu Joulupukin hyédyntdmisen kaupalli-
sesta kehittdmisestd Omistus ja johto: Arto Tuominen, Lauri Torhonen ja Kaj Wallin Joulumaa
ry:n myéntama viiden vuoden lisenssi umpeutuu vahin tuloksin Joulumaa ry aatteelliseksi
yhdistykseksi (jasenyrityksia ja -yhteiséja 18kpl) Yhdistys toteuttaa yhteensa viisi
Joulupukin lahjaa lasten hyvantekevaisyyteen vuosina 1994-98

1995 jJoulupukin aapinen - Joulupukkiin liittyvid mddritelmia lanseerataan Jul-
kaisija: KTM Kirjailija: Sinikka Salokorpi Toimii maarittelypohjana edelleen

1995 Ammattimaisten jouluesiintyjien mestarikurssi ("Joulupukkikou-
lu”) Toteuttaja: Lapin Yliopiston Taydennyskoulutuskeskus Teema:
Joulupukkina esiintymisen laadun ja yhtendisyyden kehittaminen

1996 Joulupukin Kirjepalvelun oikeudet siirtyvat SCFI:Itd Suomen
Posti Oy:lle Postiin perustetaan "Joulupukin Postituspalvelut”
-yksikkd, jonka vetdjaksi nimitetaan Matti Lipponen Joulupukilta
tilattavia kirjeitd myydaan neljassa vuodessa yhteensa n
miljoona kappaletta, erityisesti Suomessa ja Japanissa

1997 Joulumaailma Oy perustetaan tehtavanaan Joulupu-
kin luolan rakennuttaminen Rovaniemen mlk:n Syvésen-
vaaraan Perustajat: KTM (50% osakekannasta), Suomen

Posti Oy, Vakuutusyhtié Sampo, Lasten Pdivan Saatio,
Rovaniemen mlk, Lappset ja joukko pienempid, ldhinna
rovaniemeldisia matkailualan yrityksia Toimii edelleen
uudella omistuspohjalla

1998 Santapark Joulupukin luola avataan Avaaja:
Joulumaailma Oy Tavoite: Muodostua Joulumaan
keskuspaikaksi ja matkailun ykkdskohteeksi Potenut
kroonisia rahoitusvaikeuksia Alkuperdiset, valta-
kunnalliset rahoittajatahot vetdytyneet hankkeesta
Nyt Santaparkia vetda rovaniemeldinen perheyritys
ProSanta Oy

2000 Joulupukkisaatié perustetaan rakentamaan "Joulu-
pukista Suomen tunnetuinta brandia” elinkeinoeldamamme
yhteiseen kdyttoon yrityksen toimialasta ja maantieteel-
lisesta sijainnista riippumatta Perustaja: Joulumaa ry, joka
lakkauttaa itse itsena ja perustaa tilalle kaupallisen toiminnan
paremmin mahdollistavan Joulupukkisaation Hallituksen pj:ksi
Martti Laaksonen Mainostoimisto SEK & Grey Oy:sta, asiamie-
heksi ja hallituksen jaseneksi Matti Lipponen Suomen Posti Oy:sta
Saatio toimii edelleen 80:n kumppaninsa kanssa Joulupukkibréndin
nakyvyyden tuottajana ja levittdjana toimien nykyisin erityisesti
kansainvalistymismahdollisuuksien avautumisen hyvaksi

2000 Joulupukin Maailma Oy perustetaan Sdation operatiiviseksi ty6-
rukkaseksi Perustaja: Joulupukkisdatié (100% osakekannasta) Saation
asiamies Matti Lipponen nimitetaan yhtion toimitusjohtajaksi Taloudessa
tiukkaa; Joulupukin Portaalin liian varhainen investointi syé hyvin kertyneen
alkupadoman Valtion tuki Iahes olematonta

2007 Joulupukkisaation liiketoimintasuunnitelmassa kaannetdan katseet kansainvalistymi-
seen Hallituksen ruoriin Jaakko Lehtonen MEKistd, eldkkeelle siirtyneen asiamies-toimitusjohtaja
Matti Lipposen tilalle it-alan yksityisyrittdja Pekka Pitkdnen Lipponen jatkaa hallituksen jasenena



ti yhtenainen viestintamme Joulupukista olisi en-
siarvoisen tarkeata kansainvalisen uskottavuuden
saavuttamiseksi seka palvelutasomme ja Santa
Claus -tuotteittemme laatukuvan kehittymisek-
si. Yhtenainen merkki olisi myds omiaan tuomaan
tunnuksen kayttajiksi huomattavasti lisaa kotimai-
sia toimijoita, jotka taas tuottaisivat merkille lisaa
tarvitsemaamme nakyvyytta tuotepakkauksissaan
ja viestintaratkaisuissaan. Nain syntyva luottamus
helpottaisi suuresti kansainvalisen partneriverkos-
tonkin luomista.

KTM selvitti Joulupukista kaytettavien symboli-
en esiintymista muutamia vuosia sitten ja tormasi
pelkastaan Rovaniemen jouluyrityksissa kymme-
niin taysin erilaisiin branditunnuksiin. Joulupuk-
kisaation kehittama Joulupukkihahmoinen ”Santa
Claus Land Finland” -tavaramerkki, josta kayte-
taan osuvasti myos nimitysta "Hyvan Tahdon Merk-
ki”, on noussut tana paivana laajimmin levinneeksi
Joulupukki-tunnukseksi. Sita kayttaa nykyisin jo
satakunta yritysta ja yhteisoa (mm. Lappset Oy ja
Santapark Rovaniemeltd) miljoonissa tuotepakka-
uksissaan seka jopa kansainvaliseen mediaan ulot-
tuvassa markkinointiviestinnassaan.

Valtiovallan auktorisointi voitaisiin osoittaa tana
paivana luontevasti joko Joulupukkisaatiolle tai ME-
Kille, jonka vetaja Jaakko Lehtonen toimii nykyisin
myos Joulupukkisaation hallituksen puheenjohtaja-
na ja on ollut Saation perustamisesta alkaen hal-
lituksemme jasen. MEKin valttina olisi asemansa
yhteiskunnallinen neutraliteetti. Saation valintaa
puoltaisi taas sen kumppaniverkoston teollinen, ta-
varoita tuottava pohja.

Satoja Joulupukkibrandin kayton laajentamiseen
tahtaavia kumppanuusneuvotteluja “Joulupukin
asiamiehena” kayneena tiedan, etta valtiovallan
virallisella auktorisoinnilla olisi erityisesti kansain-
valisilla markkinoilla erittain suuri, jopa ratkaiseva
merkityksensa tavoitteemme saavuttamiseksi!

Jaljittelematonta aitoutta vakuuttavampaa nayt-
toa Suomella ei voi olla Joulupukkikilpaan tarjota.
Aitoutta on kilpailijoiden sita paitsi mahdotonta
jaljitella. Suomen ja Lapin luonto seka kansamme
vieraanvarainen luonne palvelevat pelkalla ole-
massaolollaan tavoitteemme saavuttamista. Luon-
tomme ainutlaatuisuus villina elavine elaimineen,
lumipeitteineen, revontulineen kaikkineen on maa-
ilmalla ainutlaatuinen ja ylivoimainen kilpailutekija.
Avatessamme Singaporessa, Metro-tavarataloket-
jussa, Joulupukin kirjemyynnin silloisen PT-konser-
nin paajohtaja Pekka Vennamon kanssa joulun alla
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1997 jouduin useasti vastaamaan toimittajien “mik-
si Joulupukki asuu Pohjoismaista juuri Suomessa”
-kysymyksiin toteamalla, ettda “kilpailijamaidemme
valepukkien tyyssijat sijoittuvat kysynnan kannal-
ta ahneesti niin etelaan, ettei maassa ole yleensa
joulunaikaan edes lunta porojen lahjapulkkien ve-
tamiseksi”. Kerroin my0s vapaina elavista Joulupu-
kin poroista ja muistakin villielaimistamme, joita ei
Lappia etelampana juurikaan esiinny.

Kun ainutlaatuiseen aitouteemme astuu sisaan
ihanneturisti, voisi han kaupallisesti kohdata Jou-
lupukki-ilmion Suomessa esim. seuraavan taysin
toteutuskelpoisen ajatusleikin mukaisesti. Juonen
alku ja loppu on peraisin silloisen Ilmailulaitoksen
edesmenneen paajohtaja Mikko Talvitien oivalluk-
sesta, jonka han teki 2000-luvun alkupuolella kay-
massamme Joulupukkisaation kumppanuusneuvot-
telussa: "Ryhdytaan kayttamaan Helsinki-Vantaan
Lentoasemasta globaalisti Santa Claus Internatio-
nal -markkinointinimea!” Sen mukaisesti juoni ete-
nee:

o Ideaali joulumatkailija laskeutuu perheineen
Joulupukinmaan paakaupungin ”“Santa Claus
International” -nimiselle lentokentalle,

¢ hyppaa saman tien Joulupukin virallisen lento-
yhtion, Finnairin kyytiin ja

¢ laskeutuu “Joulupukin kotikentalle” Rovanie-
melle,

e tapaa Joulupukin Kammarissaan,

¢ ostaa Pajakylasta Joulumaan tuotteita,

o tilaa laheisilleen Joulupukin kirjeet Joulupukin
Paapostista,

e tutustuu Lapin luontoon Joulupukin Safarilla,

e kay myos Joulupukin kotiluola Santaparkissa,

¢ palaa Rovaniemeltd Santa Expressin yovuorol-
la Helsingin kautta Turkuun joulurauhan julis-
tukseen,

o risteilee Joulupukin virallisella laivayhtio Sil-
jalla ja

e ostaa tuliaiset Joulupukin brandituotteina
Santa Claus Internationalin Santa Claus Sho-
pista.

Viela tana paivana tuo ”satunnainen matkailija”
kohtaisi matkallaan kymmenia erilaisia Joulupuk-
ki-ilmiotamme kuvaavia symboleja, logoja ja tun-
nuksia, mutta kuitenkin jo selvasti eniten ”Santa
Claus Land Finland” -hyvantahdonmerkkia.

Ajatusleikki toimii myds osavastauksena perus-
kysymykseemme: "Onko Joulupukista Suomen ve-



tovoimatekijaksi?” Kylla on, jos saamme aikaiseksi
kansallisen Joulupukkistrategian koordinoimaan
kokonaisuutta ja varmistamaan Joulupukki-tuote-
palvelukonaisuuden laatutason. Kylla on, jos pys-
tymme kokoamaan kaikki Joulupukki-intressitahot
puhaltamaan yhteen hiileen ja kayttamaan yhta ja
samaa Joulupukki-visualistiikkaa jouluisessa toi-
minnassaan - ja aina kun se on mahdollista myo0s
ymparivuotisesti. Kylla on, jos Suomi toimii laaduk-
kaasti maahamme saapuvien matkailijoiden tarpei-
den tyydyttamiseksi. Kylla on, jos onnistumme lahi-
vuosina luomaan myos vientikaupan ja matkailun
intressit yhdistavan Joulupukin kansainvalistamis-
strategian seka kaynnistamaan mahdollisimman
laajalla, valtakunnallisella pohjalla strategian mu-
kaisen toiminnan, missa valtiovaltakaan ei voi jaa-
da sivustakatsojaksi.
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Joulu(pukin)maa -sdatién valmistelumuistio, ylitarkastaja Kari Tarasti
Kauppa- ja teollisuusministerié, 19 8 1997

Joulupukin brénditunnuksen nakyvyystutkimus, TNS-Gallup Oy,
1/2007

Joulupukin liiketoimintasuunnitelma, tiivistelma, Joulupukkiséatié
892006

"Ruotsi haluaa joulupukin herraksi” -artikkeli llta-Sanomissa
31102006

Suomen jouluyrittéjien hajanainen esiintyminen - erilaisia Joulupu-
kista kaytettyjé tunnuksia KTM:sta Joulupukkisdétiéén saatu kooste

n v 2006

Joulupukkisadtién toiminnan tarkoituksesta lahtevan kilpailuasetel-
man kartoitus, Matti Lipponen, 2 6 2006

Santa Claus Brand Book, Matti Lipponen, 1 5 2006
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